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| Recenzja ksiazki,Decyzje" Prof. dr hab. Tadeusza Tyszki

siagzka ,Decyzje” dotyczy decyzji po-

dejmowanych przez osobg, przez

kazdego z nas. Monografia napisana

jest w nurcie psychologicznej (inaczej
behawioralnej) teorii decyzji, w ktérej przyjmuje
sig, ze szereg mechanizméw moze leze¢ u pod-
toza ludzkich decyzji a czlowiek przyjmuje te,
ktére pozwalaja mu najlepiej zaadoptowac si¢ do
danej sytuacji. Monografia skfada si¢ z dwéch
czgci, ktére poprzedza wprowadzenie. Na po-
czatku Autor okresla czym jest decyzja i z jaki-
mi sytuacjami decyzyjnymi mamy do czynienia
podejmujgc decyzje w rzeczywistoéci. Korzenie
wsp6lczesnego popularnego podejscia do decyzji
mozna odnalezé juz w sredniowieczu u Sw. To-
masza z Akwinu. W czesci pierwszej Autor
przybliza czytelnikowi réznorodnos¢ aspektéw
sytuacji decyzyjnych. Wyjasnia kiedy i jakie sy-
tuacje sklaniajg nas do uswiadomienia potrzeby
podjecia decyzji, jak przyjmowana perspektywa
i towarzyszace decyzji zalozenia wplywaja na
skutki i jako$¢ decyzji. Przyblizajac teori¢ Autor
odwoluje si¢ do uznanych dziet literackich ta-
kich autoréw jak np. Adam Mickiewicz, Fiodor
Dostojewski, Jerome Jerome, Wiliam Faulkner
czy Sw. Augustyn i pozwala przezy¢ je na nowo
w nurcie psychologicznych teorii decyzji.

Autor wskazuje jakim zludzeniom racjo-
nalnosci osoba moze ulega¢ na kazdym etapie
decyzji oraz w jakie lapie si¢ pulapki zwigzane
z nieadekwatng czy uproszczong oceng sytuacji
decyzyjnej. Sa to wazne tresci, gdyz pozwalaja
zrozumie¢ jakie moga by¢ zrédla decyzji niesa-
tysfakcjonujacych lub tych, po ktérych mozemy
odczuwac zal i dyskomfort. W ksigzce wskazano
na wachlarz mechanizméw lezacych u podstaw
przebiegu proceséw poznawczych czlowieka,
ktore towarzysza podejmowaniu decyzji. Wsréd
nich opisano konsekwencje blednego formu-
fowania problemu i stosowania uproszczonych
regul myslenia dla wyniku podejmowanej de-
cyzji w réznych sferach zycia spolecznego, od

decyzji moralnych poprzez decyzje zakupowe
do decyzji na szczeblu polityki zatrudnienia.
Autor wyjasnia takze jaki wplyw na decyzje
moga mie¢ emocje, omawia wazny z perspekty-
wy wspdlczesnosci problem zrédet decyzji im-
pulsywnych i braku samokontroli oraz wskazuje
na ile dylematy moralne mogg mie¢ znaczenie
dla wyniku decyzji. W pierwszej czgsci ksigzki
Autor nawigzuje takze do jednej z szeroko cyto-
wanych i dyskutowanych teorii XX wieku — teo-
rii uzytecznosci i wskazuje na jej nowe oblicze
prezentowane w psychologii, ktérym jest teoria
uzytecznoéci doswiadczalne;.

Druga czes¢ monografii stanowi kompen-
dium wiedzy o decyzjach podejmowanych w wa-
runkach ryzyka i niepewnosci. Wyréznienie tej
czgsci w ksiazee w szezegélny sposéb podkresla
czytelnikowi wage sytuacji w jakiej przychodzi
podejmowac decyzje, dla jej wyniku. Zaprezen-
towano tam tresci pozwalajace poznaé i zrozu-
mie¢ jak ocenia si¢ prawdopodobieristwo ewen-
tualnych strat i korzysci podejmowanych decyzji.
Autor wskazuje ograniczenia teorii decyzji z nur-
tu oczekiwanej uzytecznosci 1 wskazuje na moz-
liwosci jakie daje analiza decyzji ryzykownych

w teorii perspektywy.

Autor w sposob ciekawy opowiada o mecha-
nizmach, jakie s odpowiedzialne za bledy zwia-
zane z oszacowaniem ryzyka. Mechanizmy te
ilustruje odwolujac si¢ do przyktadéw Zle podie-
tych decyzji ryzykownych w przedsi¢biorstwach
iinnego typu organizacjach. W ten sposéb mozna
sic dowiedzie¢ jakie mechanizmy mogg kierowac
np., zaloga, ktérej lot koriczy si¢ katastrof oraz
co moze by¢ przyczyng decyzji inwestycyjnych,
ktore koniczg si¢ finansowym krachem. Ksigzka
traktuje takze o tym czy warto, czy nie podej-
mowa¢ decyzje w grupie oraz jakie sa pobudki
i czym charakteryzujg si¢ decyzje inwestycyjne,
podejmowane przez przedsigbiorcéw i te zwig-
zane z hazardem.




Poza walorami tresciowymi ksigzka ma takze
inne mocne strony warte wskazania. Omawiana
monografia stanowi pierwsze w Polsce tak ob-
szerne opracowanie poswigcone w catosci zagad-
nieniu decyzji w kontekscie psychologicznej teorii
decyzji . Monografia dostarcza przegladu wnio-
skéw z badaf empirycznych, w ktérych analizo-
wano wielorakie psychologiczne uwarunkowania
podejmowania decyzji. Zlozone zagadnienie de-
cyzji prezentowane jest w sposéb ciekawy, przy-
stepny i czytelny oraz obrazowane jest licznymi
przyktadami nawigzujacymi do praktyki zycia
codziennego, do faktow historycznych i watkow

decyzyjnych z uznanych dziet literackich.

Lektura monografii naktania czytelnika do
refleksji nad efektywnym podejmowaniem decy-
zji (tj. przemysliwania podejmowanych decyzji)
i dostarcza porady co powinno si¢ uwzglednic
analizujagc dostepne opcje, aby podjeta decyzja
byta satysfakcjonujaca.

Co wazne, z ksigzki mozna dowiedzie¢ si¢
takze jak wiedza na temat wieloaspektowosci
decyzji jest wykorzystywana przez tych, ktérym
zalezy aby ludzie podejmowali decyzje szybko
i niekoniecznie z korzyscig dla siebie — czyli np.
sprzedawcéw, marketingowcéw, politykow.

Monografia moze znalez¢ czytelnika w szero-
kim kregu odbiorcéw poczawszy od studentéw
psychologii, ekonomii, finanséw, prawa, poprzez
przedsiebiorcéw, ekonomistéw, finansistéw, po-
litykéw, ludzi mediéw, prawnikéw, moze byc¢
przydatna dla kazdego kto podejmuje decyzje
i chee aby byly one satysfakcjonujace dla niego

i innych.
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