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Streszczenie:

Artykut przedstawia polsky adaptacje skali naduzy-
wania wiadzy - MOP (Misuse of Power Scale) autorstwa
Lee-Chai i Chartrand (Lee-Chai, Chen, Chartrand, 2001).
Narzedzie to mierzy tendencje osoby do wykorzysty-
wania nadrzednej pozycji (wtadzy) dla osiggania korzy-
Sci oraz przekonanie o stusznosci takiego zachowania.
Przeprowadzono cztery badania, ktore stuzyty okresle-
niu rzetelnosci i trafnosci teoretycznej narzedzia. W ba-
daniu 1 przeprowadzono konfirmacyjng analize czyn-
nikowa, ktéra wskazata na dobre dopasowanie wersji
polskiej do modelu, zgodnie z oryginatem. Narzedzie
osiagneto dobre miary rzetelnosci. Trafnos¢ teoretycz-
ng polskiej adaptacji potwierdzono w toku trzech ba-
dan. Wykazano, ze tendencja do naduzywania wtadzy
pozytywnie wigzata sie z makiawelizmem (badanie 2)
i poczuciem kontroli zewnetrznej (badanie 3), nato-
miast negatywnie z poziomem zadowolenia z sytuacji
bytowo-materialnej i relacji z innymi (badanie 4).

Stowa kluczowe: wtadza, skala naduzywania wtadzy,
rzetelnos¢, trafnosé

Abstract:

The authors present a Polish adaptation of the Mis-
use of Power (MOP) scale developed by Lee-Chai and
Chartrand (2001). This scale measures the tendency
to seek benefits when holding power and the beliefs
regarding being entitled to do so. Four studies were
conducted to determine the reliability and theoretical
validity of the tool. Confirmatory factor analysis sug-
gests a good fit of the model tested in the Polish ver-
sion of MOP (Study 1). The questionnaire also proved
to have good reliability indices. Results from the other
three studies indicate its theoretical validity. Misuse
of power was positively linked with Machiavellianism
(Study 2) and external locus control (Study 3), but nega-
tively correlated with satisfaction with material aspects
of life and with social relationships (Study 4).
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,Zadza whadzy jest goretsza niz wszystkie
inne namigtnosci razem wzigte” - Tacyt

1. Wprowadzenie

Od zarania dziejéw filozofowie, uczeni
i zwykli ludzie starajg si¢ zgtebic¢ zjawisko wia-
dzy — mamy z nig do czynienia praktycznie od
poczatku spotecznego rozwoju ludzkosci. Adam
i Ewa, pierwsi rodzice, zerwali owoc z zakaza-
nego drzewa w raju, gdyz waz skusit ich wizjg
posiadania wtadzy. Dawid, krél narodu wybra-
nego, posiadt wtadze dzigki pokorze, jednak
sprawowanie wtadzy zmienito Dawida: majac
wszystko chciat jeszcze wigcej, do tego stopnia,
ze u$miercit przyjaciela i swego stuge Uria-
sza, aby posia$¢ na wlasnos¢ jego zone. Kipnis
(1972, 1976), jako jeden z pierwszych badaczy
w latach siedemdziesiatych dwudziestego wie-
ku, wskazat, ze posiadanie wiadzy sprzyja wi-
dzeniu siebie lepszym na tle innych, skupieniu
si¢ na realizacji egoistycznych intereséw i moze
prowadzi¢ do korupcji. Ostatnie badania z jed-
nej strony dostarczaja dowodéw empirycznych
na to, ze nie tylko faktyczne posiadanie wiadzy,
ale juz samo aktywizowanie sytuacyjne wiadzy
moze prowadzi¢ do jej naduzywania (por. Gru-
enfeld, Inesi, Magee, Galinsky, 2008; Lammers,
Stapel, 2009; Lammers, Stapel, Galinsky, 2010).
Z drugiej zas strony badania mig¢dzykulturowe
dotyczace wtadzy wskazuja, ze osoby sprawu-
jace wtadz¢ moga dazy¢ do realizacji réznych
celéw (tj. egoistycznych vs grupowych) i tym
samym skutki posiadania wtadzy moga by¢ inne
u réznych oséb. Narz¢dziem, ktére umozliwia
badanie réznic indywidualnych w zakresie po-
dejscia do sprawowania wiladzy, ktérego przy-
datnos¢ potwierdzono badaniami na prébach
amerykanskich, jest skala naduzywania wtadzy
(MOP - Misuse of Power Scale) autorstwa An-
nette Lee-Chai i Tanyi Chartrand (Lee-Chai,

Chen, Chartrand, 2001). Do tej pory skala
ta nie doczekata si¢ adaptacji na gruncie pol-
skim. Celem niniejszego opracowania jest
przedstawienie polskiej adaptacji skali naduzy-
wania wladzy. Zaprezentowane zostang wyniki
badari dotyczacych trafnosci teoretycznej, rze-
telnosci 1 trafnosci wewnetrznej na zbadanych
prébach polskich. Trafno$¢ zewnetrzna zostanie
przeanalizowana w odniesieniu do makiaweli-
zmu, umiejscowienia poczucia kontroli i satys-
takeji czastkowych z zycia.

2. Skala MOP: podstawy
teoretyczne skali
i informacje o narzedziu

2.1. Pojecie wtadzy i jej oddziatywanie
na innych

Inspiracja do stworzenia narzedzia nazwa-
nego skalag do naduzywania wtadzy MOP byty
koncepcje i badania poprzednikéw, moéwiace
czym jest wladza i jak wplywa na zachowanie
osoby ja sprawujacej. Wiadza jest obecna nie-
mal we wszystkich kontaktach miedzyludz-
kich. Zdaniem Arystotelesa wtadza to zjawisko
uniwersalne, wlasciwe zaréwno przyrodzie, jak
i ludziom oraz bytom idealnym, polega na na-
turalnej zasadzie panowania jednych i podpo-
rzadkowywania si¢ im drugich. Wtadza moze
przyjmowaé rézne oblicza i ten fakt dobrze
egzemplifikuja okreslenia jakimi badacze po-
stuguja si¢ analizujac zjawisko wtadzy. Robert
Dahl przedstawil wtadz¢ w nastepujacy sposéb:
»A ma wiadz¢ nad B w takim stopniu, w jakim
moze spowodowaé, by B uczynit to, czego by
nie uczynit bez oddziatywania A” (Dahl, 1957,
s. 203). David Kipnis (1976), opisywat wiadze
jako zdolnos¢ do wplywania na innych oraz
wielko§¢ wplywu wywieranego przez jedna
osobe na inng (Kipnis, 1972; 1976). Wtadza
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jednostki to takze jej zdolno$¢ do wywierania
wplywu na innych minus zdolnos¢ owych in-
nych do wywierania wplywu na jednostke. Wta-
dza czlowieka jest tym wigksza, im bardziej jego
potencjalna mozliwos¢ wywierania wpltywu na
pozostatych czlonkéw grupy przekracza ich
mozliwos¢ wywierania wptywu na niego (por.
Grzelak, Nowak, 2000; Wojciszke, 2002). Defi-
nicja najtrafniejsza i najlepiej opisujaca zjawisko
wiadzy jest ta zaproponowana przez Joe Magee
i Adama Galinskyego (2008). Definiuja oni
wiadz¢ jako asymetryczna kontrole nad cenio-
nymi zasobami w relacjach spotecznych. Choé¢
jest to zwigzle okreslenie wtadzy, jest ono bo-
gate w tres¢ i podsumowuje rozwazania wielu
psychologéw.

Wynika z niej, ze wtadza zawiera w sobie moc
oddziatywania na ludzi. Po pierwsze ma znacze-
nie w kontekscie spotecznym — zawsze wigze si¢
z wptywem na kogos lub na cos. Po drugie wy-
woluje zmiany w zachowaniu i percepcji, ktérym
ludzie ulegaja zupelnie nieswiadomie, i ktére sg
nakierowane na utrzymanie pozytywnej samo-
oceny i stanu kontroli (por. metamorficzne skutki

wladzy: Kipnis, 1976).

2.2. Wptyw posiadania wtadzy
na jednostke

Zdaniem Keltnera, Gruenfeld i Anderso-
na (2003) koncepcja metamorficznych efektow
whadzy zaktada, Ze zajmowanie pozycji nadrzed-
nej powoduje aktywizacje mézgowego systemu
dazeniowego, podczas gdy zajmowanie pozycji
podrzednej powoduje aktywizacje mézgowego
systemu hamowania. Innymi stowy, poczucie
wladzy aktywizuje system apetytywny (Keltner
i in., 2003), co skutkuje dzialaniem nakierowa-
nym na cel, w przeciwienistwie do sytuacji pod-
wladnosci zwigzanej z inhibicja. Apetytywna
postawa zwigzana jest z checig utrzymania pozy-
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cji spotecznej, czemu stuza réznorodne mecha-
nizmy wspierajace oraz zaburzajace realng oceng
otoczenia. W pierwszej grupie znajduja si¢ takie
efekty jak: zwickszona aktywno$¢, optymizm,
bardziej abstrakcyjne myslenie, natomiast w dru-
giej: ignorowanie perspektywy ,innego” i niska
empatia, uprzedmiotowianie, wzrost pewnosci
siebie 1 wigksza sklonnos¢ do podejmowania
ryzyka, automatyzmy w postrzeganiu otoczenia.
Jak zauwaza Gruenfeld i koledzy (2008) me-
chanizmy te mozna podzieli¢ na przyczyniajace
sic do pozytywnego lub negatywnego oddziaty-
wania na otoczenie. Osoby u wtadzy sg bardzie;]
sktonne do powierzchownego i stereotypowego
myslenia o swoich podwiadnych niz odwrot-
nie. Susan Fiske twierdzi, iz istota wladzy jest
asymetria kontroli nad wytworzonymi wyni-
kami, ktérych skutki oddzialuja na innych, co
prowadzi do kontroli ich loséw (Dépret, Fiske,
1999; Fiske, 1993). Podobnie o znieksztatcaniu
percepcji w sytuacji odczuwanej wladzy moéwi
szereg badar. Fiske, Morling i Stevens (1996)
postuluja, iz osoby posiadajace wtadz¢ dysponuja
skromniejszymi zasobami poznawczymi i mniej-
sza motywacja do rzetelnego przetwarzania
informacji. Goodwin, Operario i Fiske (1998)
wykazali, iz posiadanie wtadzy wigze si¢ z prze-
twarzaniem informacji w oparciu o stereotypy.
Na koniec warto doda¢, ze z badan dotyczacych
aktywizacji wladzy i aspiracji finansowych wyni-
ka, ze wladza wzmaga dazenia materialistyczne
(Zawadzka, Struzynska-Kujatowicz, 2008; Za-
wadzka, Struzyriska-Kujatowicz, Zawisza, 2013).

2.3. Indywidualne roznice zwigzane
z posiadaniem wtadzy

Badacze dowodza, ze wplyw witadzy na
osobe moze by¢ uwarunkowany indywidualnie
— wiadza moze inaczej wptywaé na rézne oso-

by. Na przyktad w badaniach dotyczacych spo-
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strzegania spolecznego u oséb posiadajacych
wiadz¢ wskazuje si¢, ze ogélnie wiadza wiaze
si¢ z upraszczaniem rzeczywistosci (tj. postu-
giwaniem si¢ stereotypami w ocenie innych),
jednak wskazuje si¢ réwniez, ze pewne osoby
postuguja si¢ stereotypami celowo i rozmyslnie,
aby osiaga¢ swoje cele, podczas gdy inne nie
(por. Dépret, Fiske, 1999; Goodwin, Operiario,
Fiske, 1998). Dowodzi si¢ takze, ze ukierunko-
wanie osoby posiadajacej wtadz¢ na innych réz-
nicuje podejscie do wtadzy. Z badan wynika, ze
wplyw wladzy polegajacy na stereotypizowaniu
innych maleje gdy osoba ma poczucie odpowie-
dzialnosci przed innymi (Goodwin i in., 1998).
Inne badania wskazuja, ze to czy osoby wyko-
rzystuja wladze dla wlasnych celéw, czy dla do-
bra innych wynika z ich chronicznej orientacji
w relacjach z innymi — nastawienia na wymia-
n¢ i nastawienia na wspélne dobro (Lee-Chai,
Chen, Chartrand, 2001).

Podsumowujac powyzsze wnioski z badar,
waznym zagadnieniem psychologicznym jest
analiza indywidualnych cech, ktére mogg zmie-
nia¢ sposéb sprawowania wtadzy oraz adaptacja
narzedzi, ktére pozwalajg na pomiar tych réznic
indywidualnych w sprawowaniu wtadzy. Na-
rzedziem, ktére ma temu stuzy¢ jest skala nad-
uzywania wladzy MOP (Misuse of Power Scale)
opracowana przez Lee-Chai i Chartrand (Lee-
Chai, Chen, Chartrand, 2001); narzedzie to ma
stuzy¢ pomiarowi tendencji osoby do naduzy-
wania nadrze¢dnej pozycji. W niniejszym opra-
cowaniu podj¢to si¢ adaptacji tego narzedzia na

prébie polskie;j.

2.4. Skala naduzywania wtadzy MOP
(Misuse of Power Scale)

Skala MOP (Misuse of Power Scale, Lee-Chai,
Chen, Chartrand, 2001) odnosi si¢ do pomiaru

postaw w sytuacjach interpersonalnych, ktére

dotycza sprawowania wtadzy badz kontroli jed-
nej osoby nad drugg. Skala bada tendencj¢ do
naduzywania nadrzednej pozycji, rozumiang jako
site przekonania jednostki, ze wladza i dominu-
jaca pozycja jej si¢ nalezy.

Skala MOP — w oryginalnej wersji opraco-
wanej przez Lee-Chai, Chen i Chartrand skiada
sie z 18 pytan, uktadajacych si¢ w jedng skalg (tj.
jeden czynnik). Dziewigé stwierdzer dotyczy
tendencji do naduzywania wiadzy. Kolejne dzie-
wigc pozydiji jest ,odwréconych”, czyli zaprzecza
tendencji do naduzywania wtadzy. Przykladowe
stwierdzenia to: ,Nie ma nic ztego w przywlasz-
czaniu sobie niekiedy pomystu ktéregos z pod-
wiadnych, poniewaz w swoim czasie oni beda
postepowac tak samo wobec podlegtych im oséb”
lub ,W Zzadnym wypadku nie wolno oszukiwaé
podwladnych, nawet jesli powiedzenie prawdy
moze zaszkodzi¢ reputaciji zwierzchnika” (pozy-
cja odwrotna). Respondenci ustosunkowuja si¢
do stwierdzen na siedmiostopniowej skali (od 1
— ,Zdecydowanie si¢ nie zgadzam” do 7 — ,Zde-
cydowanie si¢ zgadzam”). Badania dotyczace
trafnoéci zbieznej i rozbieznej przeprowadzone
skala MOP na prébie amerykariskiej dowiodty,
ze tendencja do naduzywania wladzy koreluje
bardzo wysoko pozytywnie z makiawelizmem
i sktonnosciag do dominacji spotecznej, oraz wy-
soko pozytywnie ze sklonnosciag do prawicowe-
go autorytaryzmu, sktonnoscia do molestowania
seksualnego, agresji seksualnej oraz z cynizmem
(Lee-Chai i in., 2001). W prezentowanej ada-
ptacji postuzono si¢ polska wersja jezykows skali
opublikowang w polskojezycznej wersji ksiagzki
,Witadza. Pokusy i zagrozenia” (por. Lee-Chai,
Chen, Chartrand, 2009). Jednak zanim postuzo-
no si¢ tym narz¢dziem przettumaczono je z je-
zyka angielskiego na jezyk polski i skonsulto-
wano z ekspertami jezykowymi co pozwolito
uzna¢ to narzedzie za poprawne pod wzgledem

jezykowym.
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Tabela 1 tadunki czynnikowe pozycji kwestionariusza MOP

i o . tadunek
Tres¢ pozycji testowe;j czynnikowy

Ludzie, ktorzy przez cate zycie wspinali sie po kolejnych szczeblach drabiny korporacyjnej, maja
1 prawo do tego, by od czasu do czasu odstapic¢ od przyjetych regut, gdy ostatecznie dostana sie 0,49
na jej szczyt.

5 Nie ma nic ztego w przywiaszczaniu sobie niekiedy pomystu ktéregos z podwtadnych, poniewaz a4z
w swoim czasie oni beda postepowac tak samo wobec podlegtych im os6b. '

] Niedopuszczalne jest, by ludzie na wysokich stanowiskach wykorzystywali swojg pozycje do 032
czerpania dodatkowych korzysci, traktujac je jako gratyfikacje za swe zastugi. '

A Powinno sie zawsze wykorzystywac kazda nadarzajaca sie okazje, niezaleznie od tego, jakie g
konsekwencje poniosg przez to inni ludzie. '

: Nie mozna zrzucac¢ na podwitadnego winy za nieudana koncepcje, nawet wowczas, gdy jego 047
kariera nie ucierpi na tym w takim stopniu, w jakim mogtaby ucierpie¢ twoja. '

6 Chciwo$¢ ma swoje dobre strony, poniewaz sprzyja wzrostowi wydajnosci pracy. 051
7 Kazdego mozna skorumpowad, jest to tylko kwestia ceny. 0,49
8 Ludzie, ktorzy prébuja wykorzystac innych, postepuja Zle. -0,54
9 Gdyby zdarzyto mi sie pozwac kogo$ do sadu, staratbym sie go obrac¢ do gotej skory. 0,28

0 Ludzie silniejsi fizycznie nie powinni naduzywac swojej przewagi wobec stabszych po to, by 050
0siaggnac osobiste korzysci. '

. Zasady nie 53 po to, by je tamac, nawet jesli jestesmy pewni, Ze nikt sie o tym nie dowie albo ze 044
nikt na tym bezposérednio nie ucierpi. '

W zadnym wypadku nie wolno oszukiwa¢ podwtadnych, nawet jesli powiedzenie prawdy moze
zaszkodzi¢ reputacji zwierzchnika.

13 Ludzie, ktorzy pozwalajg innym sobg pomiatac, sami sg sobie winni. 0,14

Niedopuszczalne jest narzucanie innym osobom swoich opinii, nawet wowczas, gdy mamy
wrazenie, ze te 0soby nie potrafig sprecyzowac wiasnych pogladéw.

” Najlepszym sposobem na zmuszenie kogos, zeby zrobit to, co chcemy, jest rozbudzenie w nim 051
poczucia winy. '

16 Osobom zajmujacym wysokie stanowiska nie naleza sie specjalne wzgledy. -0,29
17 Trzeba uwazac, by wspinajac sie na szczyt, nie podeptac innych ludzi. -0,64

s Dobrze jest mie¢ wérdd znajomych chocby jedna osobe, ktérg mozna bez trudu manipulowac 063
i ktora zrobi dla nas wszystko, czego bedziemy chcieli. '
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3. Weryfikacja struktury
skali MOP - trafnos¢
wewnetrzna

3.1. Konfirmacyjna analiza czynnikowa
kwestionariusza MOP — badanie 1

W pierwszej kolejnosci przeprowadzono ana-
lizy majace na celu weryfikacje struktury skali
MOP na polskiej grupie.

3.1.1. Grupa badana.

Analiz¢ struktury kwestionariusza przepro-
wadzono na prébie sktadajacej sie z 585 respon-
dentéw. Znalazto si¢ w niej 395 kobiet i 190
mezezyzn (Srednia wieku wyniosta M = 33,63
a odchylenie SD = 11,38).

3.1.2. Wyniki.

W celu zweryfikowania, czy model jedno-
czynnikowy, zaktadany przez autoréw narze-
dzia MOP - Lee-Chai i Chartrand (Lee-Chai,
Chen, Chartrand, 2001), jest dobrze dopasowany
w grupie polskiej, przeprowadzono konfirmacyj-
ng analize czynnikowg — CFA (jako narzedzie
wykorzystano program = statystyczny AMOS
20.0.0). W testowanymi modelu statystyka do-
pasowania X* byla istotna, i wyniosta x*(135) =
362,82 p < 0,001, co oznacza, ze istniejg znaczne
réznice migdzy modelem teoretycznym a wy-
estymowanym z danych. Warto jednak zauwa-
zy¢, ze uzyskana istotnos¢ statystyczna moze by¢
wynikiem duzej liczebnosci préby.

Wartos¢ RMSEA, najwazniejszego wskazni-
ka dopasowania, wyniosta 0,05 dla modelu jed-
noczynnikowego. W przypadku idealnego dopa-
sowania warto$¢ wskaznika jest nizsza niz 0,05,
zatem warto$¢ RMSEA dla testowanego modelu
mozna uzna¢ za satysfakcjonujaca. Réwniez sta-

tystyka x*/df osiagneta pozadana wartos¢: x*/df =
2,68, a prég jej akceptowalnosci wynosi < 5, za:
Marsh, Hocevar, 1985).

Kolejny istotny wskaznik dopasowania
to statystyki GFI oraz AGFI, ktérych wartosci
w przypadku idealnego dopasowania powinny
osiagac wartosci zblizone do 1. Zaréwno GFI jak
i AGFI przyjety wartosci zblizone i akceptowal-
ne: GFI = 0,91, natomiast AGFI = 0,89.

Uzyskane fadunki czynnikowe poszczegélnych
pozycji wyniosty od 0,64 do 0,68 (szczegétowe
warto$ci przedstawiono w tabeli 1). Nizsze war-
tosci tadunkéw uzyskano dla pozycji 9 (-0,28), 13
(-0,14) i 16 (0,29). Pomimo, ze te wspétezynniki
maja niskie tadunki, przy ich obecnosci model jest
najlepiej dopasowany do danych.

Zatem nalezy stwierdzié, ze testowany mo-
del jednoczynnikowy cechuja dobre parametry
dopasowania na prébie polskiej, co pokazuje
zwlaszcza wartoéé wskaznika RMSEA.

W celu oszacowania rzetelnosci narzedzia
MOP okreslono wysoko$¢ miary a Cronba-
cha, ktéra wyniosta a = 0,77, co oznacza, ze
byta satysfakcjonujaca. W tabeli 2 przedstawio-
no zestawienie statystyk opisowych i wartosci
o Cronbacha uzyskanych dla kwestionariusza
w poszczegolnych badaniach opisywanych w ni-
niejszym artykule.

Podsumowujac przedstawione powyzej wyni-
ki dotyczace konfirmacyjnej analizy czynnikowe;
i analizy a Cronbacha, potwierdzono, ze polska
adaptacja skali MOP spetnia wymagania doty-
czace trafnosci wewnetrznej i rzetelnosci narze-

dzia (tj. wskaznik a Cronbacha > 0,70).

3.1.3. Zwiazki naduzywania wtadzy
z wiekiem i ptcia.

W ramach przeprowadzonego badania prze-
analizowano réznice w akceptacji naduzywania
wiadzy pomiedzy kobietami i m¢zczyznami oraz
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Tabela 2. Zestawienie wtasciwosci psychometrycznych skali MOP uzyskanych w badaniach

1 585 2,80 0,77 0,77

2 171
3 339
4 256

jej zwiazki z wiekiem. Srednie uzyskane w bada-
nej probie dla skali MOP wyniosty: M = 2,80;
8§D = 0,77, dla catej préby; Mk = 2,71; SD = 0,68
dla kobiet i Mm = 2,98; SD = 0,89 dla me¢zczyzn.
Réznica pomiedzy wynikami kobiet i m¢zezyzn
byta istotna statystycznie, #583) = -4,18; p <
0,001; 4 Cohena = 0,346. Oznacza to, ze mez-
czyzni cechujg sie silniejszym przekonaniem
o stusznosci naduzywania wiadzy niz kobiety.
Jednoczesnie wéréd mezczyzn widoczne jest
wicksze zréznicowanie tej tendencji, tj. obecne
sa bardziej skrajne postawy wobec naduzywania
wladzy niz wsréd kobiet.

Ponadto uzyskano istotng statystycznie nega-
tywna korelacj¢ pomiedzy skala MOP a wiekiem,
wynoszacg r = -0,26; p < 0,001. Co oznacza, ze
im osoby badane byly starsze tym w mniejszym
stopniu postrzegaly naduzywanie wladzy jako
akceptowalne zachowanie.

4, Trafno$¢ zewnetrzna skali
MOP - kryterialna

4.1. Tendencja do naduzywania wtadzy
a makiawelizm — badanie 2

Analizy przeprowadzone do tej pory pozwo-
lity dowies¢, ze skala nauzywania wtadzy ko-
reluje istotnie pozytywnie z wartoscig wladzy
oraz istotnie negatywnie z wartosciami z ob-
szaru przekraczanie Ja i Zachowawczos¢ (por.
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316 0,75 072
3,04 0,86 0,74
2,53 0,70 0,77

Zawadzka, S¢k, Szabowska-Walaszczyk, 2013).
Skala naduzywania wtadzy bada przekonanie, ze
posiadanie wladzy pozwala ludziom na przyjmo-
wanie uprzywilejowanej w stosunku do innych
pozycji spolecznej i z tej racji nieograniczone
korzystanie z dostepnych przywilejéw i zasobéw.
Skala MACH IV mierzgca nasilenie makiaweli-
zmu (Christie, Geiss, 1970) dotyczy przekonan
na temat manipulowania ludZmi dla osiggania
whasnych korzysci (zatem przekonania te doty-
czg innych tresci bo nie sg zwigzane z posiada-
niem wiadzy). Przystepujac do analizy trafnosci
teoretycznej skali przyjeto hipoteze o pozytyw-
nym zwiazku pomiedzy tendencja do naduzywa-
nia wtadzy (MOP) i makiawelizmem (MACH
IV). Badania na prébie amerykanskiej wykazaty
istnienie takich zwigzkéw pomiedzy tendencja
do naduzywania wladzy i makiawelizmem (r =
0,60, p < 0,01). Przypuszczano réwniez, ze ten-
dencja do naduzywania wiadzy bedzie wigksza
u mezezyzn niz kobiet, zgodnie z wynikami ba-
dan przeprowadzonych na grupie amerykariskiej
(por. Lee-Chai, Chen, Chartrand, 2001) oraz
uzyskanymi w badaniu 1. Aby sprawdzi¢ zwigzki
skali MOP ze skala MACH 1V przeprowadzono
badanie 2.

4.1.1. Grupa badana.

Przebadano grup¢ 171 oséb w wieku M =
24,15; 8D = 5,59, w tym 89 kobiet i 82 mezczyzn.
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4.1.2. Narzedzia i procedura.

Badani otrzymali kwestionariusze dotycza-
ce wybranych charakterystyk indywidualnych,
pomiedzy ktérymi znajdowaty sie skale MOP
i MACH 1IV. Skala MOP sktadata si¢ z 18
stwierdzeri, do ktérych badani ustosunkowywali
si¢ na siedmiostopniowej skali gdzie 1 - ozna-
czalo ,Zdecydowanie si¢ nie zgadzam”’ a 7 —
,Zdecydowanie si¢ zgadzam”. Skala MACH IV
autorstwa Christie i Geiss (1970) sktadata sie
z 20 stwierdzen. Stwierdzenia te sg punktowane
zgodnie ze skala: od 7 (catkowita zgoda) przez 4
(nie mam zdania) do 1 (catkowity brak zgody),
gdy potwierdzaja postawe makiawelistyczng.

Wartoéé wspotezynnika rzetelnosci
aCronbacha dla skali MOP wyniosta a = 0,72
(por. tab. 2) i byta zadowalajaca, z kolei dla kwe-
stionariusza MACH wyniosta a = 0,68.

4.1.3. Wyniki.

Srednia wartos¢ wynikéw w skali MOP w ba-
danej grupie wyniosta M = 3,16, SD = 0,75, z ko-
lei $rednia wartos¢ w skali MACH IV wyniosta
M=3,89,8D = 0,62. Analiza korelacji  Pearsona
wskazata na znaczaco istotng statystycznie kore-
lacje pomigdzy wynikami skal - MOP i MACH
IV, wynoszaca » = 0,60, p < 0,001. Oznacza to,
zgodnie z przyjetymi przypuszczeniami, Ze im
wyzsza jest tendencja do naduzywania wiadzy
tym wicksza jest tendencja do manipulowania in-
nymi, rozumiana jako $rodek realizacji wtasnych
intereséw. Wyniki skali MOP kobiet i mezczyzn
réznily sie istotnie statystycznie: Mk = 2,87; SD
= 0,64; Mm = 3,47; SD = 0,75, (t(169)=-5,44,
p<0,001). Mezczyzni uzyskiwali wyzsze wyniki
na skali naduzywania wtadzy niz kobiety. Nato-
miast réznica miedzy wielkoscig korelacji pomie-
dzy MOP i MACH 1V kobiet (r = 0,50) i mg¢z-
czyzn (r=0,59) byla nieistotna statystycznie (Z =

-0,85, n.i.). Co oznacza, ze bez wzgledu na pteé,

im osoba bardziej akceptuje naduzywanie wtadzy
tym w wigkszym stopniu akceptuje manipulowa-
nie innymi w celu osiagniecia whasnych korzy-
sci. Uzyskano takze istotng statystycznie ujemna
korelacje pomiedzy wynikami skali MOP i wie-
kiem badanych oséb: = -0,19, p < 0,02, podob-

nie jak w badaniu 1.

4.2. Tendencja do naduzywania wtadzy
a poczucie kontroli - badanie 3

W kolejnym badaniu przetestowano zwiazki
umiejscowienia poczucia kontroli (Locus of con-
trol) z naduzywaniem wiadzy. W koncepcji po-
czucia umiejscowienia kontroli, z ktérej wywo-
dzi si¢ zastosowane w badaniu narzedzie Delta,
przyjmuje si¢, ze u podstawy postepowania czto-
wieka leza oczekiwania dotyczace okreslonych
nastepstw (rezultatéw/ skutkéw) podjetego za-
chowania. O poczuciu zewngtrznego umiejsco-
wienia kontroli méwi si¢ wéwczas, gdy osoba
przyjmuje, ze rezultat dziatania czlowieka jest
efektem przypadku, szczescia czy jest kontrolowa-
ny przez ludzi, ktérzy majg wladze (por. Drwal,
1978). Tendencja do naduzywania wiadzy od-
woluje si¢ do przekonania jednostki, ze posia-
danie wladzy zmienia sytuacj¢ osoby, ze osobie
posiadajacej wtadze nalezy si¢ dominujaca pozy-
cja. Stad przyjeto, ze tendencja do naduzywania
wiadzy bedzie si¢ wigza¢ dodatnio z poczuciem
umiejscowienia kontroli zewng¢trznym.

4.2.1. Grupa badana.

Przebadano grupe 339 oséb, 112 mezczyzn
i 217 kobiet w wieku M = 22,87, §D = 4,49 lat.

4.2.2. Narzedzia i procedura.

Badani wypetnili kwestionariusz MOP oraz

Kwestionariusz do Pomiaru Poczucia Kontroli
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Delta autorstwa Drwala (1995). Kwestionariusz
Delta sktada si¢ z 24 stwierdzen, ktére tworzg
dwie skale (tj. poczucia kontroli zewngtrznej
i ktamstwa) i stuzg do pomiaru nasilenia dwéch
nastepujacych kategorii postaw: poczucia kon-
troli zewnetrznej i przedstawiania siebie w zbyt
korzystnym $wietle. Badani ustosunkowuja si¢
do stwierdzen zakreslajac odpowiedz “tak” lub

« »

nie”.
Wartos¢ o Cronbacha dla skali MOP wy-
niosta o = 0,74 (por. tab. 2) i byta zadowalajgca.
Réwniez satysfakcjonujaca byta wartos¢ a dla
skali poczucia kontroli zewngtrznej - o = 0,74.
Z kolei, dla skali ktamstwa rzetelno$¢ byta niska
i wyniosta o = 0,30.

4.2.3. Wyniki.

Srednia warto§¢ wyniku osigganego w ba-
danej grupie na uzytych skalach wyniosta: dla
skali MOP M = 3,04; SD = 0,86, dla skali
poczucia kontroli zewngtrznej M = 5,31; SD
= 3,09), i dla skali ktamstwa M = 2,72; §D =
1,98. Analiza korelacji » Pearsona wskazata na
niska istotng statystycznie korelacj¢ pomig¢dzy
tendencja do naduzywania wladzy i poczuciem
zewnetrznego umiejscowienia kontroli: » =
0,165 p < 0,01. Korelacja wynikéw skali ktam-
stwa i skali MOP byla nieistotna statystycznie
(r=0,02,n.i.).

W badanej grupie uzyskano réwniez, po-
dobnie jak w przypadku badania 1 oraz 2,
istotng korelacj¢ ujemna pomiedzy tendencija
do naduzywania wtadzy i wiekiem badanych
oséb: r = -0,20; p < 0,01. Uzyskane wyniki
wskazuja, ze im wyzsza jest tendencja do nad-
uzywania wiadzy tym wicksze moze by¢ po-
czucie, ze na zachowanie osoby maja wplyw
czynniki zewngtrzne (np. kontrola oséb posia-

dajacych wtadze).
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4.3. Tendencja do naduzywania
wtadzy a satysfakcje czastkowe
- badanie 4

W kolejnym badaniu przeanalizowano zwiaz-
ki satysfakcji czastkowych z zycia (por. Cza-
pinski, Panek, 2009) z naduzywaniem wtadzy
(MOP). Analizy poprzednikéw wskazuja, ze
warto$¢ wladzy wigze si¢ z materializmem (por.
Burroughs, Rindfleisch, 2002; Zawadzka, 2008)
oraz jest przeciwstawna wartosciom zyczliwosci
i uniwersalizmu (por. Bilsky, Schwartz, 1994;
Grouzet, i in., 2005). W badaniach przeprowa-
dzonych dotychczas wykazano réwniez istotne
zwigzki tendencji do naduzywania wiadzy z ob-
nizonym zadowoleniem z zycia (Zawadzka, Sk,
Szabowska-Walaszczyk, 2013). Przyjeto zatem,
ze naduzywanie wtadzy bedzie si¢ wigza¢ z nega-
tywng oceng posiadanych débr i wlasnej sytuacii
materialnej, jak réwniez, ze naduzywanie wladzy
bedzie si¢ wiaza¢ negatywnie z satysfakcjami
czastkowymi dotyczacymi relacji z innymi. Aby
sprawdzi¢ zwiazki skali MOP ze skala satysfakeji
czastkowych przeprowadzono badanie 4.

4.3.1. Grupa badana.

Przebadano grupe 256 oséb w wieku M =
38,83; SD = 10,63, w tym 171 kobiet i 85 mez-

CZyzn.

4.3.2. Narzedzia i procedura.

Badani wypetniali kwestionariusz MOP i wy-
brane narze¢dzia pomiarowe dotyczace dobrosta-
nu, wéréd ktérych znalazta si¢ skala satysfakeji
czastkowych (Czapiniski, Panek, 2009). Skala
satysfakcji czastkowych sktadata si¢ z 19 stwier-
dzen dotyczacych réznych dziedzin zycia (tj.:
stosunki w rodzinie, sytuacja finansowa rodziny,
stosunki z przyjaciétmi, obecne dochody rodziny,

Polish Journal of Economic Psychology | psychologia-ekonomiczna.com.pl | 67



Psychologia ekonomiczna, nr 6, s. 59-71

mozliwos¢ zaspokojenia potrzeb zywieniowych,
stan zdrowia, wiasne osiagnigcia zyciowe, sytu-
acja w kraju, warunki mieszkaniowe, miejscowos¢
w ktorej zyje, poziom dostepnych débr ustug, sa-
tystakcja z perspektyw na przysziosé, z zycia sek-
sualnego, z wyksztatcenia, ze sposobu spedzania
wolnego czasu, z norm moralnych panujacych
w otoczeniu, z pracy, z dzieci, z malzeristwa, ze
stanu bezpieczestwa w miejscu zamieszkania),
do ktérych badani ustosunkowywali si¢ na sze-
sciostopniowej skali gdzie 1 oznaczalo ,Bardzo
zadowolony” a 6 — ,Bardzo niezadowolony”.
Warto$¢ miary rzetelnosci dla skali MOP (a
Cronbacha) w prezentowanym badaniu wyniosta

o = 0,77 (por. tab. 2) i byta zadowalajaca.

4.3.3. Wyniki.

Zanim przeprowadzono analiz¢ korelacji
wyniki satysfakcji czastkowych zdekodowano
na wartosci odwrotne (tj. “1” oznaczato ,bardzo
niezadowolony a ,6” ,bardzo zadowolony”). Ze
wzgledu na skale rangows pomiaru satystakeji
czastkowych analize¢ przeprowadzono za pomoca
tekstu korelacji 750 Spearmana. Analiza ta wska-

zala na istotne i zgodne z hipotezami korelacje
satysfakciji czastkowych dotyczacych posiadania
i pienigdzy z tendencjg do naduzywania wia-
dzy. Wyniki w skali MOP istotnie negatywnie
korelowaly z satysfakcja z: sytuacji materialne;
rodziny, z obecnych dochodéw, mozliwosci za-
spokojenia potrzeb zywieniowych, z warunkéw
mieszkaniowych, z miejscowosci w ktérej zyje
badany, z perspektyw na przysztos¢. Negatywne
korelacje uzyskano réwniez pomigdzy tendencja
do naduzywania wtadzy a satysfakcja z najbliz-
szych oraz satysfakcja z wlasnych osiagni¢é. Im
osoby bardziej naduzywaty wtadzy tym mniej-
szg odczuwaly satysfakcje z badanych obszaréw
zwigzanych z dochodami i sytuacja materialna,
jak réwniez z relacji z innymi i wlasnych osig-
gnie¢. Szczegbtowe wyniki korelacji przedsta-
wiono w tabeli 3.

5. Dyskusja i wnioski

Wyniki zaprezentowanych badan pokazu-
ja, ze kwestionariusz do pomiaru sklonnosci do
naduzywania wladzy MOP opracowany przez
Lee-Chai i wspétpracownikéw (2001) w polskiej

Tabela 3. Istotne korelacje satysfakcji czastkowych ze skalag MOP

1. Z sytuacji finansowej wiasnej rodziny

2. Z obecnych dochodoéw rodziny

3. Z mozliwosci zaspokojenia potrzeb zywieniowych
4. 7 warunkow mieszkaniowych

5.7 miejscowosci, w ktorej zyje

6. Z perspektywy na przysztos¢

7. Ze swoich osiggnie¢

8. Ze stosunkéw z najblizszymi w rodzinie

0,17 0,007
0,27 0,001
0,17 0,007
0,14 0,03
0,19 0,002
-0,25 0,002
0,16 0,01
0,14 0,02
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adaptacji jest narzedziem trafnym wewnetrznie
i rzetelnym. Analiza konfirmacyjna wskazata,
ze zakladana przez autoréw jednoczynniko-
wa struktura narzedzia jest dobrze dopasowana
w zbadanej polskiej grupie. W czterech przepro-
wadzonych badaniach uzyskano satysfakcjonu-
jace wspétczynniki a Cronbacha, wskazujace na
dobrg rzetelnoé¢ narze¢dzia (t. a > 0,70).

W' przedstawionych badaniach wykazano
réwniez trafno$é zbiezng (konwergencyjng) kwe-
stionariusza. Tendencja do naduzywania wtadzy
mierzona kwestionariuszem MOP (tj. na przy-
ktad przekonanie, ze przetozony moze wykorzy-
stywa¢ pomysty pracownikéw) silnie pozytywnie
korelowata z przekonaniem, ze dopuszczalne jest
manipulowanie ludZmi dla osiggania wtasnych
korzysci (mierzone kwestionariuszem MACH
IV). Uzyskano zaktadany wynik wskazujacy na
pozytywny zwigzek tendencji do naduzywania
wladzy z poczuciem kontroli zewnetrznej. Po-
twierdzono tez, ze zgodnie z hipotezami ten-
dencja do naduzywania wladzy wigzala si¢ z gor-
szym subiektywnym ocenianiem swojego statusu
socjoekonomicznego: satysfakcja z dochoddéw,
miejsca zamieszkania, zaspokojeniem potrzeb,
wyksztalceniem. Sa to wyniki zgodne z rezulta-
tami uzyskanymi w innych badaniach, z ktérych
wynika, ze warto$¢ wladzy wiaze si¢ z materia-
lizmem (np. Zawadzka, 2008), co przejawia si¢
koncentracja na nabywaniu i gromadzeniu débr,
ktérg trudno zaspokoi¢ (Richins, Dawson, 1992;
Kasser, 2002). Co wigcej, wynik ten moze mieé
swoje uzasadnienie w potwierdzonych w bada-
niach zwiagzkach wladzy z dazeniowym typem
motywacji (por. Keltner i in., 2003). Nawet sama
aktywizacja wladzy sprawia, ze osoby chca posia-
da¢ wigcej (por. Zawadzka, Struzynska-Kujato-
wicz, 2008; Zawadzka, Struzynska-Kujalowicz,
Zawisza, 2013). Stad sktonno$¢ do naduzywania
wladzy moze wiazac si¢ z cigglym dazeniem do
posiadania wigcej 1 tym samy z obnizong satys-
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takcja z obecnego stanu finansowo-materialnego.
Z kolei, negatywne zwiazki satysfakcji z relacji
z innymi z tendencja do naduzywania wladzy
wpisuja si¢ w nurt badait dowodzacych o prze-
ciwstawnosci wartoéci zyczliwosci do wartosci
wladzy.

Zgodnie z przyjetymi hipotezami, wykaza-
no réwniez, ze mezczyzni cechujg sie istotnie
wyzsza tendencja do naduzywania wiadzy niz
kobiety, co jest zgodne z socjalizacja. Jak pisze
Michael Kaufman, badacz zajmujacy si¢ wymia-
rem meskosci i przeciwdziataniem przemocy,
SW $wiecie zdominowanym przez mezczyzn,
§wiat mezczyzn, z samej definicji, jest $wiatem
wladzy (...). Na poziomie indywidualnym, wigk-
szo$¢ cech przypisywanych meskosci opiera sie
na zdolno$ci mezezyzn do egzekwowania wadzy
i kontroli” (Kaufman, 1999, s. 59). Wtadza, i jak
pokazuja wyniki przedstawionych tu badan réw-
niez jej naduzywanie, jest atrybutem meskosci,
co wynika z patriarchalnego charakteru kultury
wickszosci spoteczenstw. Mezczyzni internalizu-
ja, akceptuja wartos¢ wladzy i korzystaja z wia-
dzy, poniewaz umozliwia to posiadanie przywi-
lejéw oraz odnoszenie korzysci, jak réwniez daje
poczucie sity (Kaufman, 1999).

Warto réwniez zwréci¢ uwage na fakt, ze
zaobserwowano negatywng korelacje tendencji
do naduzywania wtadzy z wiekiem - im mtod-
si respondenci, tym wicksza byta ich sklonnosé
do wykorzystywania posiadanej wtadzy dla wta-
snych korzysci. Wyzsze wyniki naduzywania
wiadzy u mlodszych oséb moga odzwierciedlaé
wickszg rozwojowo uwarunkowang sktonnos¢ do
skupiania si¢ na realizacji wlasnych celéw i za-
spokajania wlasnych potrzeb (por. Brzeziriska,
2000). Wynik ten moze takze odzwierciedla¢
zmiany spoleczno-kulturowe zachodzace w ko-
lejnych generacjach. Jak wynika z badan specy-
fiki kultury indywidualistycznej (ku wzorcom
ktérej Polacy zmierzajg), osoby z tej kultury maja
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prze$wiadczenie o posiadaniu praw do réznych
dziatari, co przeklada si¢ na silne zachowania
asertywne, ktére maja na celu dostarczanie jed-
nostkowej satysfakgji (por. Chen i in., 2006).

Przeprowadzona analiza rzetelnosci i trafno-
§ci narzedzia MOP ma kilka ograniczen. Pierw-
szym z nich jest niska korelacja narzedzia MOP
z narzedziem do pomiaru umiejscowienia kon-
troli (Delta). Uzyskany wynik moze dotyczyé¢
grupy, ktéra zostala zbadana. Dlatego warto
przeprowadzi¢ kolejne badanie z udziatem in-
nej grupy badanych, aby zweryfikowa¢ zaktada-
ny charakter zwigzku tendencji do naduzywania
wladzy z umiejscowieniem poczucia kontro-
li. W kolejnych badaniach warto bytoby takze
sprawdzi¢ rzetelno$¢ skali MOP poprzez pomiar
stabilnosci pomiaru tg skala.

Lee-Chai i Chartrand (Lee-Chai, Chen,
Chartrand, 2001), autorzy prezentowanego na-
rzedzia, zbadali trafno$¢ zbiezng skali MOP
(Misuse of Power Scale) ze skala MACH, ale tak-
ze za pomocg innych skali, tj. Skali prawicowego
autorytaryzmu (badajacej postawy wobec autory-
tetu i postuszenistwa), Skali sktonnosci do domi-
nacji spotecznej i Skali pogladéw na nature ludz-
kg (mierzacej cynizm i zaufanie). W przysztych
badaniach warto byloby przeprowadzi¢ pomiar
trafnosci kryterialnej MOP z uwzglednieniem
wymienionych narzedzi.

Zaprezentowane narz¢dzie — skala MOP,
moze znalez¢ zastosowanie w réznych kontek-
stach spotecznych w przewidywaniu zachowan
zwigzanych ze sposobem sprawowania wladzy
przez dang jednostke.
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