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Dan Ariely jest znanym i nagradzanym au-
torem bestselleréow — wydanych takze w Polsce
ksiazek pt. Potgga irracjonalnosci i Zalety irracjo-
nalnosci. Szczera prawda o nieuczciwosci (2017,
Sopot: Smak Stowa) to jego trzecia ksigzka
popularnonaukowa. Przede wszystkim jednak
Ariely jest profesorem psychologii i ekonomii
behawioralnej na Duke University, i to profe-
sorem znakomitym — jego wyklady cieszg si¢
olbrzymig popularnoscig, jest on autorem kil-
kuset publikacji w czasopismach naukowych
i nie mniejszej liczby artykuléw w czasopismach
popularnonaukowych i codziennych, takich jak
»1he Wall Street Journal” czy ,The New York
Times”. Juz samo nazwisko Ariely’ego jest naj-
lepszg rekomendaci lektury jego nowej ksigzki,
ktora sktania do refleksji na temat tego, co ozna-
cza uczciwo$é 1 nieuczciwo$é zaréwno wtedy,
kiedy oceniamy innych ludzi, jak i wtedy, gdy
patrzymy na samych siebie.

Ariely analizuje, kiedy i dlaczego bywamy
nieuczciwi, opierajac sie na zalozeniu, ze ludzie
z jednej strony chca mie¢ korzysci z oszustwa
(motywacja ekonomiczna), z drugiej jednak —
chca uwazac si¢ za dobrych i moralnych (moty-
wacja psychologiczna). Swoja teori¢ autor prze-
ciwstawia teorii Gary'ego Beckera, ekonomisty,

ktory zaktadal, ze sklonnos¢ do oszukiwania
motywowana jest maksymalizowaniem oczeki-
wanej uzytecznosci swojego zachowania, a wige
zalezy od prawdopodobiefistwa wykrycia oszu-
stwa oraz od wysokosci potencjalnych zyskow
z oszukiwania i potencjalnych kar za zostanie
przylapanym na oszukiwaniu. Ariely pokazuje,
ze wielko$¢ zysku, kara za zostanie zlapanym
czy szansa na takie wydarzenie maja zaskaku-
jaco niewielki wplyw na ludzkie zachowanie
i sklonno$¢ do oszukiwania, natomiast realny
wplyw na takie zachowania majg m.in. zdol-
no$¢ do zracjonalizowania zachowania, to, czy
zachowanie dotyczy bezposrednio pieniedzy,
czy tez np. produktéw, konflikt intereséw, wy-
czerpanie, kreatywno$¢ i wyobraznia, kontakt
z podrébkami, $wiadectwa falszywych osig-
gnie¢, bycie $wiadkiem nieuczciwych postep-
kéw innych ludzi czy tez troska o pozostalych
czlonkéw naszego zespolu. Na zmniejszenie
nieuczciwosci wplywajg zas$ takie czynniki, jak
przypomnienia moralne, kodeksy honorowe czy
zobowigzania do moralnego zachowania, a wigc
np. podpisanie deklaracji o niescigganiu na eg-
zaminie czy tez $wiadomo$¢ nadzoru, chocby
i w postaci obrazka przedstawiajacego patrzace
na nas oczy. Inaczej méwiac, Ariely polemizuje
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z zalozeniem, ze oszustwo, podobnie jak wiek-
szo$¢ decyzji, opiera si¢ na racjonalnej analizie
kosztéw i korzysci, i twierdzi, ze to, czy zacho-
wujemy si¢ w sposéb etyczny, czy tez nie, zalezy
od wielu czynnikéw, ktérym daleko do zlotego
standardu racjonalnosci.

Ariely bada nieetyczne zachowania w $ro-
dowisku osobistym, zawodowym i politycznym
oraz ich wplyw na nas wszystkich, nawet jesli
przy$wiecajg nam wysokie standardy moralne.
W Szczerej prawdzie o nieuczciwosti Ariely obja-
$nia wigc m.in., dlaczego o niektérych rzeczach
jest tatwiej ktama¢ niz o innych oraz co zrobi¢,
zeby ludzie nie oszukiwali w zeznaniach podat-
kowych, ale takze wskazuje, jakie praktyki biz-
nesowe otwierajg droge do nieetycznych zacho-
wanl, zaréwno tych podejmowanych umyslnie,
jak i nieumyslnie.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze Ariely przed-
stawia sw6j wywéd, odwolujac si¢ do wynikow
eksperymentéw z zakresu psychologii moral-
nosci, psychologii spotecznej i ekonomii beha-
wioralnej, ktérych w przewazajacej wickszo-
$ci byl autorem, ale takze do swoich wlasnych
doswiadczen zyciowych i do obserwacji $wiata
wokét nas.

Lektura ksigzki Szczera prawda o nieuczci-
wosci moze by¢ bardzo interesujaca zaréwno
dla psychologéw, jak i laikéw. Z jednej strony
uzmystawia nam, ze nikt nie jest wolny od pro-
blemu oszukiwania, choé wickszo$¢ ludzi uwa-
za si¢ za uczciwych. Na szezescie ludzie raczej
majg sklonno$¢ do tego, zeby oszukiwaé ,tylko
troszke”, zachowanie takie pozwala nam bo-
wiem caly czas uwazaé si¢ za osoby o wysokich
standardach moralnych. Ariely uzmystawia nam

nasze ograniczenia, ale pokazuje réwniez, co
wplywa korzystnie na nasza uczciwos$¢ i moze
pomoéc nam w osiggnieciu wyzszego poziomu
etycznego w zyciu osobistym i zawodowym.
Z tej perspektywy to madra ksiazka, dzieki
ktorej kazdy czytelnik moze sta¢ si¢ cho¢ tro-
che lepszym czlowiekiem. Z drugiej jednak
strony jest to ksigzka napisana z werwg i zaan-
gazowaniem, bardzo barwnym jezykiem, pel-
na zabawnych przykladéw, ktorg czyta si¢ jak
najlepszy kryminal, a nie jak ksigzke naukowa.
Co wigcej, eksperymenty Ariely’ego — czy pro-
wadzone w laboratorium, czy tez w warunkach
naturalnych (a wigc z udzialem ludzi, ktérzy nie
wiedzg, ze biorg udzial w badaniu) — jakkolwiek
w wigkszosci dos¢ proste, sa bardzo pomystowe
i eleganckie. Ariely opisuje je z duzg dbaloscia
o szczegoly metodologiczne, tak by kazdy mégl
zrozumieé, w jaki sposéb byly one przeprowa-
dzane. Pokazuje takze tok rozumowania, ktory
prowadzil jego i jego wspélautoréw od badania
do badania i pozwolil na wyciaganie ogélnych
wnioskéw. Z tego punktu widzenia ksigzka
Ariely’ego (podobnie jak jego poprzednie ksigz-
ki) jest doskonatym podrecznikiem i poradni-
kiem dla mlodych adeptéw psychologii, ktérzy
chcieliby si¢ dowiedzieé, jak prowadzi¢ badania
na najwyzszym poziomie.

Uwazam, ze Szczera prawda o nieuczciwosci
— wraz z oryginalnymi artykulami naukowymi,
naktérych opiera si¢ Ariely w swojej ksigzce — po-
winna by¢ lekturg obowigzkowsg dla wszystkich
naukowcéw, ktérzy chea popularyzowaé wyniki
swoich badan. Ariely §wietnie rozumie potrzeby
zwyklego czytelnika i dobrze wie, jak pisac przy-
stepnie, ale bez nadmiernych uproszczen.
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