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utapki myslenia. O mysleniu szybkim

i wolnym” to tytul nowej ksigzki Da-

niela Kahnemana — laureata Nagrody

Nobla z dziedziny nauk ekonomicz-
nych, ktérg otrzymal w uznaniu za Iaczenie
odkry¢ psychologicznych dotyczacych ludzkich
sadéw i podejmowania decyzji z ekonomiczny-
mi modelami racjonalno$ci. Daniel Kahneman
wraz ze swoim dlugoletnim wspétpracownikiem
Amosem Tverskim opublikowal wiele przeto-
mowych badan, ktére ozywily dyskusje w gronie
psychologéw i ekonomistéw naukowo zajmuja-
cych si¢ podejmowaniem decyzji. Jak wskazuje
sam autor, celem ,Pulapek myglenia” jest po-
budzenie do dyskusji tych czytelnikéw, ktérzy
wezesniej nie spotkali sie z jego pracami na te-
mat sposobu, w jaki rozumujemy, wnioskujemy
i wydajemy sady. Jednakze, szczegélowa analiza
licznych danych eksperymentalnych sprawia, ze
praca Kahnemana stanowi obszerne Zrédlo wie-
dzy réwniez dla oséb, ktére znajg jego badania
dotyczgce heurystyk, inklinacji poznawczych czy
teorii perspektywy.

Autor nie stara si¢ dokonaé przegladu badan
zrealizowanych przez niego od poczatku kariery.
Skupit sie raczej na jasnym i popartym wieloma
barwnymi przykladami przedstawieniu swojego
podejécia do proceséw myslenia, positkujac sie
w tym celu odkryciami psychologii poznawczej
i spoleczne;.

Ksigzka podzielona zostala na pie¢ czgéci.
W czgéci pierwszej autor przedstawil koncep-
cje dwusystemowego funkcjonowania ludzkiego
umystu. Opis najwazniejszych aspektéw dziata-
nia szybkiego, automatycznego i bezwysitkowe-
go Systemu 1 oraz skontrastowanie go z wolniej-
szym,deliberacyjnymikontrolowanym Systemem
2 wprowadza czytelnika w zlozonos§¢ ludzkiego
zachowania oraz dalsze rozdzialy. Cz¢sé¢ druga
omawia zjawisko heurystyk oceniania. Autor,
opierajac si¢ na propozycji dwéch systemow

przetwarzania informacji, tlumaczy, dlaczego
niektére skomplikowane formy myslenia, jak na
przyktad myslenie asocjacyjne, przychodza nam
bez trudu, a niektére - jak myslenie statystycz-
ne - prowadzg do wielu bledéw w przetwarza-
niu informacji. Pojawia si¢ tu wiele przyktadow
zaczerpnietych wprost z badai publikowanych
w renomowanych czasopismach. Czytelnik moze
zapoznal si¢ z problemem Lindy, by zrozumie¢
blad koniunkeji czy zastanowi¢ si¢ nad zagadka
dotyczaca nowojorskich takséwek, ktéra przy-
bliza problem wnioskowania Bayesowskiego.
W czesci trzeciej Kahneman zastanawia sie, dla-
czego ludzie przeceniajg swoje rozumienie roz-
maitych zjawisk, s3 zbyt pewni siebie i nie biorg
pod uwage roli przypadku. Podnosi tutaj takze
temat ekspertéw, intuicji i jej dziatania, podajac
zaréwno zalety, jak i wady oraz ograniczenia my-
$lenia intuicyjnego. Przyblizenie zalozen teorii
perspektywy oraz odniesienie wynikéw badan
psychologicznych do modeli racjonalnego podej-
mowania decyzji to temat czgéci czwartej ksiazki.
Kahneman na przykladach loterii i opiséw sy-
tuacji ryzykownych, ktére byly wykorzystywa-
ne w rozmaitych badaniach, wyjasnia czym jest
efekt posiadania, zakotwiczenia, czy tez zjawisko
przeceniania matych i niedoceniania wysokich
prawdopodobieristw.Autor w bardzo przejrzysty
spos6b przedstawia tu takze koncepcje czterech
wariantow stosunku do ryzyka. Ostatnia, pia-
ta czes¢ ksigzki przybliza czytelnikowi pojecia
»jazni doswiadczajacej” 1 jazni pamietajacej” oraz
roli, jaka odgrywaja one w poczuciu dobrostanu
i szczgécia jednostki. Autor stawia tu réwniez
szereg pytan na temat ich znaczenia dla prowa-
dzenia skutecznej polityki spoleczne;.

Jak pisze sam autor, ,Pulapki myslenia” sg
skierowane do oséb, ktére w biurowej kuchni,
w przerwie od pracy, cheg rozmawiaé o dzialaniu
ludzkiego umystu. Ksigzka Kahnemana w rzetel-
ny sposéb dostarcza tematéw do dyskusji oraz
argumentéw ja pobudzajacych. Kazdy rozdziat
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ksigzki koriczy si¢ postawieniem kilku pytar,
ktore taka dyskusj¢ maja stymulowaé. Badacze
zajmujacy sie na co dzien tematyka podejmowa-
nia decyzji i wydawania sadéw znajda w tej pozy-
¢ji wiele anegdot z zycia Kahnemana, ktére opi-
suja jego wspolprace z Tverskim czy okolicznosci
narodzin przelomowych pomystéw. Dodatkowo,
na koncu wydawnictwa mozna zapoznaé sie
z przedrukami dwéch tekstéw autora na temat
wydawania sadéw oraz teorii perspektywy, ktére
w mniej popularnonaukowym stylu dopetniajg
i zamykaja ksiazke.

y2Pulapki myslenia” autorstwa Daniela Kah-
nemana to pozycja wyjatkowa. Autor w jasny
i przejrzysty sposéb przedstawia swéj poglad na
funkcjonowanie proceséw myslenia, podejmo-
wania decyzji i wnioskowania. Prosty i przystep-
ny jezyk poparty wieloma realnymi przyktadami
oraz wynikami badari sprawi, ze ksigzka Daniela
Kahnemana moze znalez¢ szerokie grono od-
biorcéw.






